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Qualitat fir Menschen

Leistungsbezogener Vergleich -
Umsetzung und Strategische Optionen!
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Qualitat fiir Menschen

BIG DATA in den Budgetverhandlungen:

1996
2009

2014

2017

2019

2020

LKA

LKA + PsychPV
Ubermittlung § 21 Daten

LKA + PsychPV + AEB +
Bestatigungen
Ubermittlung § 21 Daten

LKA + PsychPV + AEB + Bestatigungen + PsychPV Nachweis
Ubermittlung § 21 Daten

LKA + PsychPV + AEB + Bestatigungen + PsychPV Nachweis +
Krankenhausvergleich
Ubermittlung § 21 Daten

AEB plus + GBA Mindestvorgaben + Bestatigungen +
Personalnachweis plus + Krankenhausvergleich
Ubermittiung § 21 Daten

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 3
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LVR-Klinikverbund m :

Qualitat fiir Menschen

2020: Aus AEB und LKA wird ,,AEBplus"

LKA AEB
NENGIOSEN 1 Eriose
V4 Erlése B2

L1 / L3 Leistung E3.1
L2 Personal E3.2
K1 Kosten V] E3.3
K2 Kosten Ford Bl

K3 Kosten VB

K5 Budget
K6 Basispfleges.
K7 Abt.pflegesatz

ab 2020

El Erlose
E2

E3.1
E3.2
E3.3
Bl

Personal
Kosten

Wo werden regionale und
strukturelle Zuschlage
eingetragen?

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019
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VR :

Qualitat fir Menschen

2020: Aus PsychPV Nachweis wird PsychPV Nachweis plus
2019: je Haus getrennt nach AP und KJP und Jahr

Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften
Vereinbarungsjahr  _____ Krankenhaus (Name, Anschrift) 1K
0 Einrichtung far Erwachsene 0O Einrichtung fur Kinder- und Jugendliche
Vereinbarte Berechnungstage': ________ (Zahlweise nach LKA O  nach PEPPV O)
Stellenbesetzung
Stellenbesetzung
Lfd. Berufsgruppen fur eine vollstandige Umsetzung Durchschnittskosten
Personalgruppen als Budgetgrundlage i
Nr. der Psych-PV der Psych-PV VK je VK in Euro
in VK
1 2 3 4
Arztlicher Dienst | 1 | Arzte
Pflegedienst 2 | Pflegepersonal?
Medizinisch- 3 | Psychologen
technischer 4 | Sozialarbeiter
Dienst 5 | Bewegungstherapeuten
6 | Logopaden (nur KJP)
Funktionsdienst | 7 | Ergotherapeuten

2020:

PsychPV-Nachweis je Station / monatlich / Tag- und Nachtdienst¥*

Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften |
Verembarur{Anlage - Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften
O Einrichtur| Vereinbarynasiahr Krankenhaus (Name, Anschrift) - - =
v b ~ [Anlage T Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften Verembarun Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften
ereinbarte | O Einricht Vereinbart . . O Einrichtur] Vereinbarunasiahr: Krankenhaus (Name. Anschrift):_ IK
Vereinhart  |Anlage - Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften Vereinbarte | o Einricht Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften
Lk Vereinb, H Keankank aL el Vereinbarynnsiahr_________ Krankenhaus (Name_Anschriftl: 1K
Veremnbar Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften Vereinbart Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften
Personalg 0 Einrich Vereinbarungsjahr: Krankenhaus (Name, Anschrift): = tinricht Vereinb. L LL Ao chuoifel dv
Personal Vi baf e ) ) Vereinbart Anlage 1: Vereinbarte Stellenbesetzung in Vollkraften
E1embal o Einrichtung fir Erwachsene O Einrichtung fur| | Personalg O Einrich Vereinbarungsjahr: ___ Krankenhaus (Name, Anschrift)
A Persona Vereinbarte Berechnungstage!: . (Zahlweise nach LKA Persona Vereinbal Einrichtung fur Erwachsene O Einrichtung fur Kinder- und Jugendliche
rztlicher
Pllegedi Person. Personal Vereinbarte Berechnungstage': ________ (Zahlweise nach LKA O nach PEPPV O}
egedien | Arztlichg
Medizinisq | prieged: P ' Lid. Berufsgruppen fur eine | [Arztlicher P Stellenbesetzung
Pflegedi Arztlich ersanalgruppen NI der Psych-pvV Pflegedien| | Arztliche erson Stellenhesetzung
technischq | Medizini ’ : . - Lfd Berufsgruppen fur eine vollstandige Umsetzung Durchschn
i Pilegedi] Medizinisq | pflegedid Personalgruppen als Budgetgrundlage K
Dienst technisc i Arzlich : technische | Medizini Arztlich Nr der Psych-PV der Psych-PV VK je VK i
ledizing -
Dienst Pflegedi in VK
technisc Pfleged Arztlicher Dienst | 1 | Arzte Dienst technisc 9 Arztlich T p B ;
Funktions; Medizir - Dienst Medizin
Dienst Pilegedienst 2 | Pilegepersonalz Plleged| [ licher Dienst | 1 | Arzte
Funktior technis Medizinisch- 3 | Psychologen Funktions technise Medizir]
Dienst 4 2 Dienst Pilegedienst 2 | Pllegepersonal?
Funktion technischer 4| Sozialarbeiter Funktion technis| I nische 3 | psychologen
P~ Dienst 5 | Bewegungstherapeuten Funktion Dienst | | pnischer 4 | sozialarberter
Ol Lagopdden (nur KIF) Dienst 5 | Bewegungstherapeuten
Funktionsdienst | 7 | Ergotherapeuten Funktiol 6 | Logopaden (nur KJP)
8 | Gesamt Funktionsdienst 7 | Ergotherapeuten
* In Anlehnung an PPUG
Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 5
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|

yereinbarung nach

§ 9 Absatz 1 Nummer 9 gPflV
zu den naheren ginzelheiten des \e\stungsbezogenen vergleichs
nach § 4 gPflv
(Psych—Krankenhausverg\eichs—Vere'mbarung)
. er -
\ Krankenh neue ,leistungsbezo
ausvergleich nach § 4S‘l‘ene

zwischen

dem GKV-Spitzenverband. gerlin,

dem yerband der Privaten Krankenversicherung, Koln, \

- geme'msam -

und
\
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der peutschen Krankenhaus
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Ablauf des neuen Krankenhausvergleichs
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- Aligemeine Angaben

Anzahi Planbetten (vollstationsr)

e

» Regionale Versorgungsverpflichtung

» Besonderheiten bei der gesetalichen Unterbringung

5 i §119568

» Ambulante Leistungserbringung des Krankenhauses

» Leistungen im Rahmen des Entlassmanagements

» Vorliegen und Struktur eines gemeindepsychiatrischen Verbunds

» Ambulante Infrastruktur im Urnfeld des Krankenhauses.

» Umfang und Struktur der sozialpsychitrischen Dienste

+ Sonstiges
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Qualitat fir Menschen

Ergebnis des neuen Krankenhausvergleichs

L Kr gleich gem. § 4 BPfIV L o200 : ” o4 4 PV . i
Basisentgeltwert Leistungen PEPP bewertet - Berechnungstage, Fallzahl, mittlere Anzahl Berechnungstage
Datenjanr:
Datenjahr: X000 [Datenjanrubergreitena:
D: ljalnein HV.ID:
KHV-ID: 12345678901234567890 | Auswertung mit Stand zum:
| Auswertung mit Stand zum: |xx.xx.20%x
[Auswertungsebene:
Auswertungsebene: Deutschiand el
Vergleich zu IK-Nummer: PEENEY K::k:m:';l"y'vw‘"
Ki |Psy-FachKH / nur Psy-FAB 8 pEPP
‘Angaben tur die zu vergleichende IK kP n
Angaben fur die zu
K Anzant Antelt “Aizant Aiteit
ergleichende IK PEPP Text Berechnungstage Mittetwert Median Minimum
[Ermants i T honem A
der K |me PO02Z und Jugendiichen. mit hohem Autwarg 2l = g P 2|
Anzahl Standard- B B V1 Betreuung.
; Median | Minimum | Maximum i unteres Quartil|oberes Quartil| Schiefe ety prrem kg - - il - A
Vergleichsgruppe PSY / KJP / PSO / MischKH i n n o) o o n b gmﬁf&::‘:m’mfﬁm‘””"’“ D U] ompT a il ,, anl &
IBEW gewichtet* n| [POO3C [Erhonter Betr 1:1-Betreuung,
alle Einri in B A A B B B A Entiassautiang mit deutich ermohtem Autwant m o o % o
FAGTA e grefende ENtweKINGSSIGAINGEn, TICIBNGen Und 3nGere SIUngen
[BEW gewichtet i A kompizierender Konstellato m s o % o
[PAOTB Intelgencstorungen, tef qvexrenae Entwicklungsstorungen, rw:mrungen und andere Storungen
-+ Uber alle in der onstellato m, %) n %) )
FAG2A Psychische und xemane«ssmmnqm urchpchotope bsomcen. ma ORI O3
auch sonsger it bei
Ommmm.uen 0der mit schwerer oger schwerster Pﬂeqebeoumqhen
m ) n n% o
[PAG28 [Psychische und Vemallensstorungen Gurch psychotrope Substanzen, mil Komglizierender
n bei O mit
noher Therapieintensita oder mit Mtierater-Knd-Sefting m m| " % o
[Psychische und Verallensstorungen durch psychotrope SUbSIanzen, ARer = 64 Janre 0Ger il
Entzug ab mehr als 14 Konstetaton
|oder mit muitpiem iler bel Opiat- und
m| %) n %) n)
PAG2D 7 ope Subsianzen, Aler < 65 JaNTe, Ohne
Lot 7 Konstefation, itravengsen Gebrauch sonstiger
ks gem. § 4 BPAIV |Substanzen, ohne Qualifizierten Entzug ab mehr ais 14 m ) n n%; n
Besonderheiten fur IK FAGSA Sctompirin, chcyoe ] Wi esuoge ol stk pefcholeche S 1
> 64 Janve oder mit mit hoher T
Datenjahr: pooxx: Satting m| Ll L o L
Datenjahriibergreifend: lamein [FA038 §:-5- ophrenie. sc:matm:e :fa :«.::’:ze nih:\xqen Oder andere psychotische Storungen, Aller| i =l i = j
HV-ID: 12345678901234567830 [PAD4A -\N@Ann mrwscha Belastungs-, somatoforme und Schiafstorungen, After > 84 Jahre oder m#
tand zum: oo 20 [hompizierender Diagnose und Alter » 64 Jahre, oder mit komplizierender Konstellation oder mit
Auswertungsebene:
Vergleich zu IK-Nummer:
Leistungsbhezogener Krankenhausvergleich gem. § 4 BPflV
|Psy-FachKH / nur Psy FAB . P : . 5
Liste der in diesen Krankenhausvergleich einbezogenen Krankenhauser
Zusatzliche Informationen
Datenjahr:
1. zu regionalen und in der Lei ingung fiir die 1K-Nummer Jar:
Datenjahriibergreifend:
Kategorie Benennung | KHV-ID:
} Auswertung mit Stand zum:
]
2. zu weiteren Strukturinformationen (alle Giiltigkeiten im Datenjahr)
2.1 Planbetten Gultig ab Anzahl
1 1 1
Krankenhaus- .
22 Anzahl teiistation3re Therapiepiitz Giitig ab Anzahi Budget gruppe Kranken- | ) ahl Betien Betten Tages/ Anzahl ek
nzah teistationsre Therapieplatze iltig a nzal _— . - - g "
pep! 2] Institutionskennzeichen  |Name des Krankenhauses| ~ PLZ ort . haustyp. - e Therapieplatze | entgelt-
jahr | (PSY/KIPIPSO et
I i i INisohkry | (FachKH/FAB) teilstationar wert
[ [ 1
2.3 Regionale Versorgungsverpfichtung Giiltig ab n 11111 m,
I ]
[ I |
24 bei der gesetzlichen Gultig ab

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019
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Grundsatzliches Vorgehen §5 Betriebsvergleich

- Vergleich auf Fachabteilungsebene
- Clusterung auf Basis der L4 / L5 Statistiken (Diagnosen und Prozeduren)
- Vergleich Uber AhnlichkeitsmaBe / DistanzmaRBe

Anteil ICD Y

HA_B

HA_A

,,Manhattan“-Dist-anz

Anteil ICD X
-

- individuelle Veroéffentlichung anhand einer anonymisierten Strukturliste

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 12
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Grundsatzliches Vorgehen § 4 Vergleich

v

Gegenstand der

Anpassungsvereinbarung: Gesamtbetrag (overgrenze)

oy : + Tariferh6hungsrate
Mogliche Leistungsverlagerungen
Strukturelle und Regionale t/I-Anpassungsvereinbarung

Besonderheiten
+/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

Ergebnisses des Vergleichs nach § 4:

Deutliche Uberschreitung nur méglich, wenn der KH-Tréager
schliissig darlegt, dass Uberschreitung unausweichlich ist.

+/- Uberschreitungen aufgrund von

zusatzlichen Leistungen
Inhalt:

- Umfang +/- Verdnderungswert

- Dauer

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 13
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Qualitat fir Menschen

Grundsatzliches Vorgehen § 4 Vergleich

v

Verhandlungsgegenstand:

Bud get (obergrenze)

+ Tariferh6hungsrate

+/-Anpassungsvereinbarung

abgesenkter Gesamtbetrag

Ist aufzuteilen

+/- Umsetzung der GBA

Erlésbudget TN — Mindestpersonalvorgaben

+/- Uberschreitungen aufgrund von
zusatzlichen Leistungen
u.a.

/. )
Zuschlage fr /- Ver&dnderungswert

regionale und
Strukturelle
Besonderheiten

Katalogleistungen Sonstige Entgelte

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 14
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Qualitat fiir Menschen

Zusatzentgelte
E2-Entgelte bewertet

en Individuellen Entgelte
E3.1-E3.3-Entgelte unbewertet

Zuschlage fur strukturelle
und regionale Besonderheiten

Hausindividuell

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 15
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Qualitat fur Menschen

Grundsatzliches Vorgehen § 4 Vergleich
(Das ,,Zwiebelprinzip")

l

PEPP
Entgeltkatalog

Klinik B

Haus A _—_

Basisentgeltwert
(vergleichbar)

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 16
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Qualitat fir Menschen

§ 7 Abs. 2 Datenubermittiung

Die Krankenkassen haben die Angaben zur Art und Hohe der geman
§ 6 Absatz 2 BPflV vereinbarten Entgelte flir regionale oder
strukturelle Besonderheiten in der Leistungserbringung einschlieB3lich
der zusatzlichen Darlegung des Krankenhauses zu den Details der
regionalen oder strukturellen Besonderheit, der Kalkulationsunterlagen
und der Kategorisierung uiilber das Datenportal an das InEK zu
ubermitteln.

Die Verpflichtung der Krankenkassen umfasst die Ubermittlung der Daten
ab dem Vereinbarungszeitraum 2020. Die Daten sind von der bei der
Vereinbarung nach § 11 Absatz 1 Satz 1 BPfIV fur das jeweilige
Krankenhaus federfihrenden Krankenkasse baldmdéglichst, spatestens
innerhalb von 21 Tagen nach Vorliegen der Genehmigung nach § 14 BPflV
in das InEK-Datenportal hochzuladen oder einzugeben und zur
Ubermittlung an das InEK freizugeben.

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 17
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Qualitat fur Menschen

Zusatzentgelte

E2-Entgelte Bewertet

Sonstigen Individuellen Entgelte
E3.1-E3.3-Entgelte unbewertet

Zuschlage fur strukturelle
und regionale Besonderheiten

Hausindividuell

Strukturinformationen

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 18
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Strategische Aspekte des Krankenhausvergleichs
ab 2020

350,00€

300,00€

260,96€

250,00€

200,00€

150,00€

100,00€

50,00€

0,00€
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Qualitat fur Menschen

Strategische Aspekte des Krankenhausvergleichs

ab 2020

Ermittlung des Basisentgeltwerts:

Erlésbudget aus Ifd. Nr. 13 38.226.799 € 41.248.298 € 41.248.298 €
. Erlése aus bewerteten Zusatzentgelten 0€ 0€ 0€
= Summe mit Bewertungsrelationen bewertete Entgelte einschl. Ifd. Nr. 9 38.226.799 € 41.248.298 € 41.248.298 €

e SumMmme der effektiven Bewertungsrelationen (Anlage E1)

115.787,8040

117.315,2191

117.315,2191

= krankenhausindividueller Basisentgeltwert mit Ausgleichen

330,15 €

351,60 €

351,60 €

nachrichtlich:
Basisentgeltwert ohne Ausgleiche und Ausgleichsbetrédge aus Berichtigungen

297,72 €

316,44 €

316,44 €

» Optimierung der Leistungsmenge durch ,,Rightcoding“

Je hoher die eff. Bewertungsrelationen, um so geringer wird

der Basisentgeltwert.

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019
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Qualitat fiir Menschen

Strategische Aspekte des Krankenhausvergleichs
ab 2020

Eigene Analysen § 21 Daten Nutzung von
Benchmarks

.............

ssss ioser: e

§ 53§§5S

Thewes, NFEP, Berlin 27.05.2019 Folie 21
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Strategisch
e
Aspekte des Krankenhausvergl
rgleichs

ab 2020

3. Gute Ubersi
- .
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Strategische Aspekte des Krankenhausvergleichs
ab 2020

Personalkosten:
Tarifrechtliche Merkmale: z.B. Sanierungsgeld ZVK,
,Regionale” Sonderzulagen

Sachkosten:

z.B. Pavillonbauweise, DBT, Werkstatten, Gutshof, Tierhaltung und
tiergestutzte Therapie, Schwimmbad, Dauerdusche,
Fahreignungszentrum, Bogenschiel3halle, therapeutisches Klettern,
Therapeutisches Reiten, Euthyme Therapie, Mutter-Kind-Station*

* vgl. Loeser, NFEP 2018
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Qualitat fiir Menschen

Strategische Aspekte des Krankenhausvergleichs
ab 2020

Beispiele:
- Sitzwachen; Doppelnachtwachen
- Akut-Tageskliniken, direkt aufnehmende Tageskliniken, Al Tageskliniken
- Dezentrale Dependancen stationar/teilstationar
- Fahrtkosten
- Besondere Infrastrukturkosten, z.B. 2. Pforte, Energiekosten
- Besondere Therapieformen
(Borderline, Qualifizierter Drogenentzug, etc.)

Kalkulation und Vereinbarung von
Zuschlagen fir strukturelle und regionale Besonderheiten
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6. Aufteilung in SRB, Strukturinformationen und
Sonstige Argumente

Klinikindividuelle
Besonderheiten

)

- Struktur- Sonstige
SRB
Strukturelle und regionale Besonderheiten informationen Arg u mente

Kalkulation / Vereinbarung Eingabe im Datenportal
von Entgelten

Therapie Diagnostik

Infrastruktur Sonstiges
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