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Qualitat fur Menschen

Es gibt wieder was zu verhandeln!
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LVR-Dezernat Klinikverbund und Verbund Heilpadagogischer Hilfen

LVR-Klinikverbund !

Qualitat fur Menschen

Das zukunftige ,,komplexe“ System der Budgetverhandlung:

Entgelt-
katalog

Summe effektive
Bewertungsrelationen

Zusatz-
entgelte

X krankenhausindividueller

Basisentgeltwert

KH-
Vergleich

S

Erlésbudget

krankenhausindividuelle
Entgelte (Erldssumme)

Stationsaquivalente
Leistungen
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LVR-Dezernat Klinikverbund und Verbund Heilpadagogischer Hilfen LVR-Klinikverbund -!

Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget

+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Umsetzung der GBA Gesamtbetrag (Obergrenze)

Mindestpersonalvorgaben + Tariferhdhungsrate
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 :
+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen,
Ergebnisse von Fehlbelegungspriifungen, +/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

Leistungsverlagerungen

+/- Veranderungen individueller Leistungen +/- Ubers.f:hr_eitungen_ aufgrund von
und leistungsbezogener Besonderheiten zusatzlichen Leistungen

+/- Veranderungen von Katalogleistungen +/- Veranderungswert
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Qualitat fur Menschen

c Ausgestaltung als Budgetsystem

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget

+/-Anpassungsvereinbarung \l,
+/- Umsetzung der GBA Verhandlungsgegenstand
- Vorjahresbudget
Mindestpersonalvorgaben
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 zu beachten:

- Ausnahmetatbestande ausverhandelt?

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen, - PsychPV SOLL/IST fur Nachweis

Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen,

Leistungsverlagerungen Hir_lweis L :
- bildet Basis flir den Start ins System
+/- Veranderungen individueller Leistungen - Spielraum 2017-2019 nutzen
und leistungsbezogener Besonderheiten - jedes einzelne Haus tragt zur

.. : Finanzierung des Gesamtsystems bei
+/- Veranderungen von Katalogleistungen )
(KH-Vergleich)

- kein Taktieren wg. Konvergenz / aber
Gesamtbetrag des Vorjahres — auch kein automatisches Anpassen
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Qualitat fur Menschen

c Ausgestaltung als Budgetsystem

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget \
Verhandlungsgegenstand
+/-Anpassungsvereinbarung Mehrleistungen gem. Entgeltkatalog
+/- Umsetzung der GBA 7u beachten:
Mindestpersonalvorgaben - Ab 2020 Mehr-PEPP vereinbaren
_ _ - Bewertungsrelationen mal welchem
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 Basisentgeltwert?

- Fixkostendiskussion zu erwarten

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen,
Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen,

_ Hinweis
Leistungsverlagerungen - Ausstrahlung des Fixkosten-
+/- Veranderungen individueller Leistungen degressionsabschlags in der Somatik
und leistungsbezogener Besonderheiten beachten _
- Ausstrahlung KH-Vergleich!
- Wie viele PsychPV-Vollkrafte sind darin
enthalten?

Gesamtbetrag des Vorjahres
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Qualitat fur Menschen

c Ausgestaltung als Budgetsystem

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget \

Verhandlungsgegenstand
+/-Anpassungsvereinbarung Individuelle Leistungen und
leistungsbezogene Besonderheiten,

+/- Umsetzung der GBA Regionale und Strukturelle Besonderheiten
Mindestpersonalvorgaben

_ _ zu beachten:
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 - Veranderungen !!

: : - ist zu definieren
+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen, _ sind diese im Ausgangsbudget

Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen, beriicksichtigt 1?
Leistungsverlagerungen

Hinweis
- frihzeitig in die Budgetverhandlungen

+/- Veranderungen individueller Leistungen
und leistungsbezogener Besonderheiten

. : einbringen und thematisieren
+/- Veranderungen von Katalogleistungen - Transparenz schaffen: ,Was leiste ich!" /

,Was leisten die Anderen!”

Gesamtbetrag des Vorjahres
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Qualitat fur Menschen

G Ausgestaltung als Budgetsystem

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget \

Verhandlungsgegenstand
+/-Anpassungsvereinbarung Kostenentwicklungen, VWD, Ergebnisse

Fehlbelegung, Leistungsverlagerung
+/- Umsetzung der GBA

Mindestpersonalvorgaben zu beachten:

: : - inwieweit noch relevant? VWD - in
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 Entgeltkatalog enthalten.

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen, Hinweis

Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen, - 2-Saulen Theorie ist zu beachten.
Leistungsverlagerungen Auswirkungen der

+/- Veranderungen individueller Leistungen Anpassungsvereinbarung — von
und leistungsbezogener Besonderheiten Gesamtbetrag oder Budgetobergrenze

+/- Veranderungen von Katalogleistungen
Vgl. Gesetzesentwurf:

Gesamtbetrag des Vorjahres ~Wirtschaftlichkeitsreserven®
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Qualitat fur Menschen

c Ausgestaltung als Budgetsystem

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget Verhandlungsgegenstand
Leistungsbezogener Vergleich nach § 4
+/-Anpassungsvereinbarung geeinigte Ergebnisse des
Betriebsvergleiches

+/- Umsetzung der GBA

Mindestpersonalvorgaben Zu beachten:
: : - Erh6hung oder Absenkung des Budgets
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 moglich

. : - deutliche Uberschreitung = mehr als 1/3
+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen, des Vergleichswertes

Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen, - Griinde sind schliissig darzulegen
Leistungsverlagerungen - Substantiierungslast der Griinde liegt

+/- Veranderungen individueller Leistungen beim Krankenhaus
und leistungsbezogener Besonderheiten

_ Hinweis
+/- Veranderungen von Katalogleistungen - zu thematisieren:

- Leistungsunterschiede
- strukturelle Besonderheiten
- krankenhausindividuelle Aspekte

Gesamtbetrag des Vorjahres
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Qualitat fur Menschen

G Ausgestaltung als Budgetsystem

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Gesamtbetrag

v

+/-Anpassungsvereinbarung Verhandlungsgegenstand
Umsetzung der GBA Anforderungen gem.
+/- Umsetzung der GBA § 136a Abs. 2 SGB V

Mindestpersonalvorgaben

zu beachten:
- Delta zu im Ausgangswert enthaltenen

: : Personalstellen
+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen, _ plus oder minus in Abhangigkeit von

Ergebnisse von Fehlbelegungsprufungen, Personalvorgaben
Leistungsverlagerungen - Vgl. Mindestausstattung

+/- Veranderungen individueller Leistungen
und leistungsbezogener Besonderheiten

Hinweis
+/- Veranderungen von Katalogleistungen - Stellen und Bewertung sind zu beachten

+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4

Budget 2019 (im Jahr 2020)
Vorjahresbudget (ab 2021)
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Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Gesamtbetrag ‘1'

+/-Anpassungsvereinbarung Im Grunde hier obsolet, da nur fir die

Obergrenzenberechnung interessant.
+/- Umsetzung der GBA

Mindestpersonalvorgaben Details siehe Obergrenzenberechnung!

+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen,
Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen,
Leistungsverlagerungen

+/- Veranderungen individueller Leistungen
und leistungsbezogener Besonderheiten

+/- Veranderungen von Katalogleistungen
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Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Gesamtbetrag
+/-Anpassungsvereinbarung ‘l‘
Das Ergebnis ist der Gesamtbetrag
+/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben Nach der 2 Saulen Theorie entspricht
_ _ dieser Betrag dem leistungsgerechten
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 Budget.

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen,
Ergebnisse von Fehlbelegungsprifungen,

Leistungsverlagerungen

+/- Veranderungen individueller Leistungen
und leistungsbezogener Besonderheiten

+/- Veranderungen von Katalogleistungen
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Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Leistungsgerechte Budget

+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Umsetzung der GBA Gesamtbetrag (Obergrenze)

Mindestpersonalvorgaben + Tariferhdhungsrate
+/- Ergebnisse des Vergleichs nach § 4 :
+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Kosten-und Verweildauerentwicklungen,
Ergebnisse von Fehlbelegungspriifungen, +/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

Leistungsverlagerungen

+/- Veranderungen individueller Leistungen +/- Ubers.f:hr_eitungen_ aufgrund von
und leistungsbezogener Besonderheiten zusatzlichen Leistungen

+/- Veranderungen von Katalogleistungen +/- Veranderungswert
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Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020

(2-Séaulen Theorie):

v

Verhandlungsgegenstand

bis zum 31. Oktober jeden Jahres den
Veranderungswert nach Mafl3gabe des § 10
Absatz 6 Satz 2 oder Satz 3 des
Krankenhausentgeltgesetzes, wobei
bereits anderweitig finanzierte
Kostensteigerungen zu berticksichtigen
sind, soweit dadurch die
Veranderungsrate nach 8 71 Absatz 3
des Funften Buches Sozialgesetzbuch
nicht unterschritten wird; im Falle des 8§
10 Absatz 6 Satz 3 des
Krankenhausentgeltgesetzes ist die
Veranderungsrate nach 8§ 71 Absatz 3 des
Funften Buches Sozialgesetzbuch um 40
Prozent dieser Differenz zu erhdhen,

Ges amtbetrag (Obergrenze)

+ Tarifern6hungsrate

+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

+/- Uberschreitungen aufgrund von
zusatzlichen Leistungen

+/- Veranderungswert
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Qualitat fur Menschen

Ermittlung des Veranderungswertes

Variante 1: Variante 2:

Veran- Veran-
derungs derungs Veran-
rate wert derungs
wert

Veran-
derungs
rate

Hinweis: Fir die Zeit ab dem Jahr 2018 ist die Anwendung des vollen
Orientierungswerts als Veranderungswert sowie die anteilige Finanzierung
von Tarifsteigerungen, die den Veranderungswert tbersteigen, zu prufen.
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LVR-Klinikverbund !

Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020

(2-Séaulen Theorie):

v

Verhandlungsgegenstand

1. Veranderung der Art und Menge der
Leistungen durch zusatzliche
Kapazitaten aufgrund der KH-Planung
oder des IVP des Landes

2. Veranderungen der medizinischen
Leistungsstruktur oder der Fallzahlen

Ges amtbetrag (Obergrenze)

+ Tariferndhungsrate

+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

+/- Uberschreitungen aufgrund von
zusatzlichen Leistungen

+/- Veranderungswert
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Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

v

Verhandlungsgegenstand |
Umsetzung der GBA Anforderungen gem.
8§ 136a Abs. 2 SGB V

Ges amtbetrag (Obergrenze)

+ Tarifern6hungsrate

+/-Anpassungsvereinbarung

Verhandlungsgegenstand I +/- Umsetzung der GBA
Absenkung des Gesamtbetrages auf der Mindestpersonalvorgaben
Grundlage des Nachweises nach § 18 Abs. ” )

2 BPfIV +/- Uberschreitungen aufgrund von

zusatzlichen Leistungen

Keine Absenkung, wenn
- nur vorubergehend
- nicht dauerhaft

+/- Veranderungswert

Wieder zu erh6hen, wenn besetzt!
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Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020
(2-Séaulen Theorie):

Gegenstand der
Anpassungsvereinbarung:

Ges amtbetrag (Obergrenze)

+ Tarifern6hungsrate

Mogliche Leistungsverlagerungen

Strukturelle und Regionale +/-Anpassungsvereinbarung
Besonderheiten
+/- Umsetzung der GBA

Ergebnisses des Vergleichs nach 8§ 4: Mindestpersonalvorgaben

Deutliche Uberschreitung nur méglich, wenn der KH-Tréager
schliissig darlegt, dass Uberschreitung unausweichlich ist.

+/- Uberschreitungen aufgrund von
zusatzlichen Leistungen

Inhalt:
- Umfang +/- Verdnderungswert
- Dauer

- Weitere Einzelheiten
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LVR-Klinikverbund !

Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020

(2-Séaulen Theorie):

v

Verhandlungsgegenstand:

Verhandlung der Tariferh6hungsrate auf
Bundesebene.

In Budget wird 40% der Differenz zwischen
Veranderungswert und Erhéhungsrate fur
Tariferh6hungen bertcksichtigt.

zu beachten:
- 40% fuhrt mittelfristig zu Tarifschere
- Verhandlung der Durchschnittsgehalter

Hinweis
- Vereinbarung wichtig flr PsychPV-
Nachweis

Ges amtbetrag (Obergrenze)

+ Tarifern6hungsrate

+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

+/- Uberschreitungen aufgrund von
zusatzlichen Leistungen

+/- Veranderungswert
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LVR-Dezernat Klinikverbund und Verbund Heilpadagogischer Hilfen

LVR-Klinikverbund !

Qualitat fur Menschen

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Basisentgeltwertes nach 8§ 3 BPflV ab dem Jahr 2020

(2-Séaulen Theorie):

v

Verhandlungsgegenstand:

abgesenkter Gesamtbetrag

Ist aufzuteilen

Erldsbudget Erldssumme
Katalogleistungen Sonstige Entgelte
u.a.

Zuschlage far
regionale und
Strukturelle
Besonderheiten

Bud get (obergrenze)

+ Tariferhdhungsrate

+/-Anpassungsvereinbarung

+/- Umsetzung der GBA
Mindestpersonalvorgaben

+/- Uberschreitungen aufgrund von
zusatzlichen Leistungen

+/- Veranderungswert
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Qualitat fur Menschen

e Krankenhausvergleich als Transparenzinstrument

~»8 4 Leistungsbezogener Vergleich

(1)Der leistungsbezogene Vergleich bildet die Grundlage zur
Bestimmung eines leistungsgerechten Gesamtbetrags, eines
leistungsgerechten Basisentgeltwerts und leistungsgerechter
krankenhausindividueller Entgelte, die im Rahmen der
Budgetverhandlung zu vereinbaren sind.
In den leistungsbezogenen Vergleich sind insbesondere die der
letzten Budgetvereinbarung jeweils zugrunde gelegten
Leistungen,
leistungsbezogene strukturelle Besonderheiten,
die vereinbarten Entgelte,
die Ergebnisse der Nachweise nach § 18 Absatz 2 zur personellen
Ausstattung fiir die Erbringung der jeweiligen Leistungen sowie
die
Leistungen, die in anderen Versorgungsbereichen erbracht
werden,
einzubeziehen. Die Krankenhausleistungen und deren
Vergutungen sind dabei grundsatzlich bundes- und landesweit zu
vergleichen.
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Qualitat fir Menschen

-2 Leistungsbezogener Vergleich
(8 4 BPfIV)

> Vertragsparteien auf Bundesebene legen auf Basis eines InEK-Konzeptes die naheren
Einzelheiten, insbesondere die einzubeziehenden Parameter fest

4

AEB-Psych Ergebnisse

: Ortsebene
e Leistungen ermitteln

e Besonderheiten e Bandbreite, Lage-
- Entgelte und StreumaBe

e\ergleich
e Budgetverhandlung

e Besonderheiten

e Umfang der
personellen
Ausstattung

e Personalnachweis
e
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Qualitat fir Menschen

Erganzende Informationen aus der Gesetzesbegriindung:

- nicht durch das Leistungsspektrum des Krankenhauses aufklarbare
Budgetunterschiede

- Prozess zur Anpassung der Budgetniveaus

- Erhohungen und Absenkungen sind moglich

- unterschiedliche Personalausstattung sind zu beriicksichtigen

- Beriucksichtigung von Komplementarleistungen (PIA)

- Vergleich mit entsprechenden GroBBen auf Landes- und
Bundesebene

- keine abstrakten Behauptungen, sondern nachweisbare Fakten

- Unterscheidung in zwingend rechtliche Vorgaben (z.B. Tarif) und
baulich-strukturelle Tatbestiande oder ineffiziente Ablaufe

- deutliche Uberschreitung bei mehr als 1/3

- Substantiierungslast der Griinde liegt beim Krankenhaustrager

- bei Unterschreitung freiwillige Benennung von Griinden durch das
Krankenhaus moglich
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Qualitat fir Menschen

Wirtschaftliche Konsequenzen

- umfassende Kenntnisse Uber eigenes Leistungsgeschehen
und der Strukturen des Krankenhauses

- umfassende Kenntnisse uUber Leistungen der Mitbewerber

- umfassende Kenntnisse der psychiatrischen Versorgung fur
Landes- und Bundesvergleich

- hat direkte Auswirkung auf die Budgethdhe Uber
Anpassungsvereinbarung

- Indem Malie wie man Informationen erhalt, macht man sich
selber transparent
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LVR-Klinikverbund

Qualitat fur Menschen

Vorbereitende MaBnahmen

a. Beteiligung an Krankenhausvergleichen

- Regional: Krankenhauszweckverband Rheinland

e

Auswahl FEPF und FAB

Eta

FAE 0000 Gesamtes Krankenhaus

PEPP-Leistungen nach PEPPV

A nteil Falle, Anteil Fille, Anteil File, Antkil Fille,

A nteil
* Die E gebnis se wurden nach Anwend der e i . o R
e rge - eln PEPW ek GAker | Kurzheger! dieinVG1 | dieinVG2 dieinVG3 | die in VG4
regelngem. : i Tagesfille enden | enden enden | enden
Gewicneter MiDehver n
GewiciaTer M imiven ETEE - 10.5% 32 4% T A 13.3% 3%
Oiperes, Sl 32417 FET-H 12.3% E0.4% 32.0% 545 33%
Urieres O ulntll im Rneinind 241451 o B.5%: 2455 16.35% 13.5% 005
ETEA0E 42ES 4 4% EI% B2 9% 559% 005
225293 T 7% B2 5% 1.7 0.5% 0.0%
575735 1245 4005 100,0% 00 00 [
13875 EE5 12.1% 133% T A% 5% 1%
345174 4355 12.3% TS I18% 358% 50%
245352 4475 126% 42 5% H09% =% 1.1%
353842 3535 15.5% =0.2% I3 25 4% 1.5%
16,7524 =Te 10.6% et ] e 4096 005
32,5530 1323 14.7% 23.1% 45% 15.3% 0.0%
45 24T 4527 1.4% 2555 TLE% 1.4% 00%
155554 5] 0.0 100.0% 14 o [
473319 1132 005 100,0% 0% ) )
Eekoe ] 4431 I55% B.5% oo A% 005
25,1829 £53 17.5% 41.3% T A% TE4% 0%
241841 4T AT 5.4% 455 e mEw 5%
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Qualitat fur Menschen

Vorbereitende MaBnahmen

a. Beteiligung an Krankenhausvergleichen Pt i B

-  Bundesweit: Betriebsvergleich der Bundesarbeitsgemeinschaft der Trégé_\r S

s B
Owie weiterer Kennziffern
e

der
psychram‘schen Krankanhéu
Iser
aus dem Bundssgeblel

- besteht seit 1999 in Folge des 85 B;bfl\"i‘""'":,'.:f;ge;;;;sm..m
- Teilnahme von rd. 160 psych. Kliniken
- Betriebsvergleich und §21 Daten Vergleicfw

Abteilungspflegesatze stationar ohne Ausgleiche und Zuschldge nach LKA 2014
-Angabe in € -

psychiatrischer Krankenhauser

Vertraulich

E
R £
Mecklenburg-
Vorpommern R
3 I

Schleswig-
Holstein
10

o}

\ o~ v ¥
= o

Niedersachsen '
14 X

o > 3 g w Brandenburg
et ) —7 e 11
@ “,J ) Sachsen-Anhalt |
\ 7 § ~L
Nordrhein-Westfalen . / <‘ " ‘ { S
/4 S 4§ { E
) 5 9 4 -
S g k 4 % “=__S\, Sachsen
P sl % 7 Thirringen ¢ 2
1 n 6 AL
11 N

340,00
320,00 304,68
300,00
280,00

260,00 -

318,55

275,77

240,00 -
220,00
200,00 - 184,66 188.41

180,00 161,91
) 158,37 2
¥, Teilnehmer 160,00

1 141,42

159 140,00 -
120,00

100,00 -

80,00 -

60,00 -
40,00
20,00

0,00 -

WEP stationar  WKIP stationar  0PP stationar

17417

Saarland
3

Baden-Wiirttemberg f 3
27

- weitere Infos unter dorothee.hionsek@l|vr.de
- § 21 Vergleich wird z.Zt. qualitativ durch das LVR-Institut flr Versorgungsforschung Uberarbeitet
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Qualitat fur Menschen

Neues Entgeltsystem Psychiatrie:

't

Fangen wir nochmal von vorn an ...
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