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In der Psychiatrie ist ein kontinuierlicher Aufbau von Personal zu verzeichnen

Entwicklung Personalzahlen i Psychiatrie Arzte
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Quelle: stat. Bundesamt, Gesundheitsberichterstattung des Bundes

Die Psychiatrien haben in den vergangenen 15 Jahren kontinuierlich Personal aufbauen kénnen
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Die Entwicklung der Fallzahlen unterstitzt den Bedarf in der Psychiatrie

Abbildung 1: Betten- und Fallzahlentwicklung in Einrichtungen der Psychiatrie (Erwachsene)

2004 - 2012
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Die Fallzahlen sind ebenfalls kontinuierlich gestiegen i mit ca. 15 % in der Erwachsenenpsychiatrie

(Betrachtungszeitraum 2004 i 2012)
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Entwicklung der Fallzahlen unterstitzt den Bedarf in der Psychiatrie

Abbildung 3: Betten- und Fallzahlentwicklung in Einrichtungen der Psychiatrie (Kinder und Ju-
gendliche) 2004 - 2012
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Die Fallzahlen in der Kinder- und Jugendpsychiatrie steigen viel starker mit ca. 60 % im

Betrachtungszeitraum (2004 1 2012)
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Entwicklung der Fallzahlen unterstitzt den Bedarf in der Psychiatrie

Abbildung 2: Betten- und Fallzahlentwicklung in Einrichtungen der Psychosomatik 2004 - 2012
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In der Psychosomatik sind sogar 115 % Steigerungen zu verzeichnen i kann der bendtigte

Personalaufbau noch regelhaft erfolgen?
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Die Entwicklung der Fallzahlen schlagen sich auch in dem gestiegenen Bedarf an
Psychologen niederi der Psychol oge als AArztersat

Entwicklung Personalzahlen i Psychiatrie Psychologen
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Quelle: stat. Bundesamt, Gesundheitsberichterstattung des Bundes

Scheinbar hélt der Personalaufbau noch dem Fallzahlwachstum stand i Im Betrachtungszeitraum der
BPTK-Studie (2004 7 2012) entspricht dieser ca. 97 % - im betrachteten Zeitraum verdoppelt sich

jedoch auch der Anteil der Teilzeitkrafte i dieser Trend verscharft die Situation enorm
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Der Fachkraftemangel im Krankenhaus ftihrt schon heute zu einem Umdenken i
Der AKampf um die besten K°pfefl hat | 2ng

Niemand kann den
Fachkraftemange‘
allein bewaltigen
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Quelle: Bundesarztekammer, 2010
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i n Krankenh2usern k°nnen
Hauptgrund iIst mangelnder Nachwuchs

Quelle: Roland Berger, 2014
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Die Problemlage wird komplizierter

ALeben auch beim Arbeiten A Anteil der Arztinnen steigt (5% in
(11%833? igg;e) A Zwischen hoher Leistungs-orientierung und der_1 letzten 10 Jahren, schneller
Q Anohlfiihlkulturf steigend)
2 A Konsumorientierte Einstellung A 2/3 der Studienanfanger in der
{1 A Selbstverwirklichung Humanmedizin sind weiblich und
Al Mehrzahl junger Arzte sind weiblich
A Arbeiten. um zu Leben (57% der unter 35 Jahrigen)
311 50 Jahre 1_ ) )
(19637 1982) AStrfessrgsstent, IelsFungsberelt, . A Trend zur Teilzeit besonders bei
weiterbildungsfreudig & pragmatisch Arztinnen (10.000 mehr
A Lebensphase der Familiengriindung i Teilzeitstellen bis 2020, Wochen-
Vereinbarkeit spielt wichtige Rolle arbeitsstunden aktuell: @ Arzt = 37

Std. vs. @ Arztin = 28 Std.)

by Boon AlLeben, um zu Arbeiten A Andere Werte
(1948i 1962) A Konkurrenz- und Konflikterprobt A Frauen: Image und ethische
(Durchsetzung in grof3en ~ Werte
@ Geburtenjahrgangen) A Manner: Macht und Geld
A Beide: Spal’ im Beruf und

A Hohe Loyalitat Eamilie

)
L)
Quelle: Kassenarztliche Bundesvereinigung 2011; Bundeséarztekammer; Bundesarztregister der KBV Statistisches Bundesamt; RUB 1 Frauen in Filhrungspositionen
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Doppelte Demografiefalle fuhrt in einen Teufelskreis

Der demografische Wandel fuhrt zu
€ einer steigenden Nachfrage
€ einer Reduzierung der Beitrags:

Der zunehmende wirtschaftliche Druck auf die Kliniken fuhrt zu
€ einer Leistungsverdichtung und w
sinkender Attraktivit?at von Gesun

Der mangelnde Nachwuchs in Kliniken fthrt zu
€ einer Verknappung des Angebot
€ versch2rftem Wettbewerb u
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Thesen zur Personalgewinnung und -bindung

Generationen-, Geschlechter- und Wertewandel treffen im Krankenhaus zusammen:
Probleme benennen und bewerten

AArbeitszeit, Bef°rderungskriterien und F¢ghrou

Stellenbesetzung geht schnell, Stellenwechsel gehen noch schneller:
Wertschatzung und Karriereperspektiven verbessern

A Im steigenden Wettbewerb gewinnen Hauser, die Lebensarbeitsperspektiven bieten

Mitarbeiterschaft ist an den Beruf, nicht an den Arbeitgeber gebunden:
Nicht nur den Beruf, sondern auch die Arbeit im Unternehmen besonders machen und bewerben

A Arbeitgebermarke bilden, Selbstbewusstsein gewinnen

7. November, Jahrestagung KZVR 12



AMedicine goes femalefi: Anz ah | der rztinnen steig
weibliche Mediziner unter 35 Jahre stellen bereits Mehrheit der Arzteschaft
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Fluktuationsbilanz einer Klinik:
Abwanderungsgeschwindigkeit +40% in 5 Jahren

" Fluktuationsbilanz (Anzahl Mitarbeiter) Bl zuginge

[ Weggang nach Einarbeitung
[ ] Weggang wahrend Einarbeitung

2009 2010 2011 2012 2013 01-05/2014

" Approbationsalter der Zu-/Abgange (Jahre, Median) [ Approbations-Alter bei Eintritt

I Approbations-Alter bei Kiindigung

7,9 7.4

I

—

Zusatzlich:
Dauer zur
Neubesetzung der
Stellen steigt

51

2010 2011 2012 01-05/2014

* Facharzt-Standard beschreibt ein Approbationsalter von 5 Jahren (Mindest-Weiterbildungsdauer)
Quelle: Eigene Daten der Klinik fir Anasthesiologie, op. Intensivmed., Schmerztherapie
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Fihrungskrafte aus verschiedenen Branchen zu Malinahmen der
Personalgewinnung und -bindung befragt

Studientberblick (1/3)

Datenerhebung

| Siebenwdchiger Erhebungszeitraum
/ Teilnahme online oder auf Papier

/ Verbreitung Uber Medienpartner

/ 387 teilnehmende Unternehmen

/ 58 Gesundheit / Krankenhaus

1 54% mannlich, 46% weiblich

Unternehmensgrof3e

40%
<250 MA

Position der Befragten

12% Andere
Fuhrungskraft

Andere BL
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Bayern

Baden-Wrttemberg

Unternehmenssitz

Branchenzugehorigkeit

Logistik
Gesundheit
Automobil
Masch.bau

Andere

Altersstruktur Mitarbeiter

@ 41,4 Jahre

24% 181 30 J.

50% 31150 J.

26% > 50 J.

Quelle: Best-Practice-Studie DHBW
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